2019年预算绩效管理工作总结
2019年，预算绩效工作在局班子的正确领导和上级财政部门的大力支持下，预算绩效办认真贯彻中央、省、市有关文件精神，不断提高预算绩效管理工作的质量和水平，加快建立全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理体系，有效提高财政资金使用效益。现就2019年度的工作总结如下：

一、预算绩效管理工作实施情况

1.加强管理制度建设

为深入贯彻落实《中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（中发[2018]34号）和《中共江西省委 江西省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（赣发[2019]8号）等文件精神，结合我县实际，于2019年6月28号印发了《中共全南县委 全南县人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》的通知（全发〔2019〕5号）,结合我县实际于2019年12月24日县财政局印发了关于贯彻落实《关于全面实施预算绩效管理的实施意见》。
2.开展2019年预算绩效目标管理工作

绩效目标管理对象包括县直各部门及其所属单位申报2018年度县级预算安排的专项资金项目绩效目标以及部门整体支出绩效目标。其中20万元(含20万)以上的专项资金绩效目标统一提交县财政局审核,其他专项资金各部门按规定自行开展预算绩效目标管理。2019年预算安排的部门各类项目支出2.93亿元，其中本级资金2.09亿元、上级资金0.83亿元，本年申报项目113个，资金达2.32亿元，占项目资金的79.1%。
3.积极推进预算项目支出绩效自评工作

一是组织县直单位项目资金绩效自评，上半年县财政局印发了《关于开展2018年度预算项目支出绩效自评工作的通知》（全财发[2019]36号），组织对2018年度县直各部门及其所属单位20万元(含20万)以上的专项资金进行了自评。本次参与自评的部门有51个，涉及项目103个，自评金额达2.95亿元，其中本级资金1.8亿元，上级资金1.15亿元，本级资金占2018年纳入绩效管理范围资金的79.7%。

二是县财政局在对各部门自评资料进行审核的基础上，选取9个项目实施重点绩效评价，通过绩效目标设置的合理性、预算配置的科学性、项目资金管理的规范性、预算执行的及时性、实施效果的显著性等方面进行评价，涉及项目资金2017万元，占自评资金的6.8%。并将评价结果作为下一年度专项资金安排的重要依据。
4.全面实施部门整体支出绩效自评工作

为促进部门从整体上提升预算绩效管理工作水平，切实增强主管部门以及资金使用单位整体支出绩效意识，进一步发挥财政资金使用效益，保障部门更好地履行职责。县财政局印发《关于开展2018年度县直部门整体支出绩效评价工作的通知》（全财发[2019]69号），组织完成了对2018年度所有县直部门（单位）实施部门整体支出绩效自评工作。

5.加强绩效结果的应用

一是加强监督机制，针对评价过程中发现的问题，结合评价报告提出的建议，督促预算部门制定切实可行的整改方案，同时，建立评价结果与预算安排有机结合机制，将绩效评价结果作为以后年度安排预算的重要依据。二是加强督查考核，本着“花钱必问效，无效必问责”、“谁用款、谁负责”的原则，对工作成效明显的部门按规定给予表彰，对预算执行低绩效，甚至零绩效的预算部门及其责任人员实行绩效问责。

二、存在的困难和问题

总的来看，预算绩效管理工作虽然取得了一些成绩，但也存在一些问题需要解决，还有一些不足之处需要完善，其中既有面上普遍存在的，也有实际工作中遇到的个性问题。

1.绩效评价工作人员不足。据2014年县编办核定县财政局预算绩效评价办公室编制为4人，到目前为止，实际工作人员只有一人。由于人员不足，导至有些绩效工作都无法开展。

2.绩效工作人员素质参差不齐。现已开展的预算绩效评价工作基本以财务人员为主，由于缺乏对项目本身的一些专业知识，对项目不了解、不熟悉，对各个实施细节不够深入，单位难以给出准确合理的评价指标，提交的评价报告质量不高。

3.评价指标体系需要进一步完善。财政支出评价对象涉及行业多，项目之间差异性大，目前省市下达的指标体系比较宏观，考核面比较广。但真正能体现项目效果的个性指标，由于设置难度较大，还不能满足目前工作开展需要，需各部门统一制定适应本部门本项目的个性指标。

4.部门对绩效工作重视不够。大部分单位都认为绩效预算只是在编制一张申报表，完成几份绩效报告和绩效评分表就完事。财务等其他相关部门往往也对其重要性理解不足，对管理中呈现出来的问题没有加以重视和反思，致使预算绩效评价往往就成为一个项目总结验收，失去了其原有的作用与意义。

5.评价结果应用较差。目前单位的绩效评价结果仅仅停留在反映情况、找出问题层面，有的单位绩效评价的结果往往只是完成任务，连存在的问题都不会查找。评价结果缺乏相应的约束性，使得预算绩效管理工作流于形式，考核不考核一个样。 
三、2020年工作思路
1.加快建立个性指标库。对2019年度各单位报送的绩效目标及2018年度项目支出绩效评价结果进行整理汇总，科学、合理设计绩效评价指标，拟建立适合项目特点的个性指标库，以后年度逐步修改、更新、完善。

2.加强指标体系建设。预算绩效管理评价工作的难点在于合理制订适合项目特点的评价指标库，合理设计绩效评价指标，为真实评价相关项目的实际情况提供保证。一是汇总梳理以前年度制定的指标，将符合当前预算绩效管理要求的个性指标汇编成库；二是组织人员搜集整理先进省市制定出台的指标，进一步充实完善个性指标库；三是建立指标数据库，将各年度制定的指标及时纳入指标库，做到随时修改、更新、完善。

3.完善制定评价机制。预算绩效工作应拓宽视野，积极吸纳各类专业人才，组建县级绩效评价专家库，为自身开展绩效评价提供智力支撑。

4.逐步引入第三方评价机构。选择重点民生政策和重大专项支出，组织第三方机构对全县预算单位开展项目支出和整体支出绩效评价，县绩效办做好组织管理工作。

5.加强评价结果的应用。将绩效评价结果作为以后年度安排预算的重要依据，本着“花钱必问效，无效必问责”的原则，对预算执行低绩效，甚至零绩效的预算部门实行绩效问责。
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