全南县公安局
部门整体支出绩效自评报告

[bookmark: _GoBack]为确实做好2021年度财政支出绩效自我评价工作，为进一步规范财政资金管理，强化绩效和责任意识，切实提高财政资金使用效益，根据《预算法》关于“各级政府、各部门、各单位应当对预算支出情况开展绩效评价”的规定，结合实际，现将我单位预算支出项目绩效自评结果报告如下：
一、部门概况
（一）部门基本情况
全南县公安局交通管理大队属于正科级行政单位，内设科室：政工科监督室、指挥中心、办公室、法制大队、国保大队、经侦大队、刑侦大队、特巡警大队、治安大队、网安大队、监管大队、出入境管理大队、后勤装备科及十个派出所。
本部门2021年年末实有人数192人，其中在职人员192人，离休人员0 人，退休人员2人（不含由养老保险基金发放养老金的离退休人员）、协辅警274人。
[bookmark: OLE_LINK3] 全南公安局是县政府主管全县公安工作和社会治安的职能部门，是全县人民警察的领导指挥机关，主要职责是：
（1）贯彻执行国家的法律、法规和公安工作的路线、方针、政策；研究拟定有关公安工作的规定和实施办法；分析研究全县的社会治安状况，对全县公安工作进行决策和部署并负责指导、检查、督促全县公安机关的贯彻执行。
（2）为县委、县政府和市公安局提供社会治安方面和重要信息并提供决策依据。
（3）协助市公安局和市国家安全局侦破危害国家安全的案件，组织实施并侦破刑事案件，处置重大事件、重大治安案件和重大治安灾害事故。
（4）组织实施全县公安机关依法管理社会治安、户籍、居民身份证、出入境管理、警卫保卫和常住人口、流动人口，查处治安案件。
（5）组织实施消防工作，依法进行消防监督。
（6）管理全县道路交通安全，维护交通秩序。
（7）指导和管理机关、团体、企业、事业单位的安全保卫工作；指导企业、事业单位保卫组织和经济民警队伍的建设；指导和管理全县治保组织。
（8）主管全县计算机信息系统安全保护工作。
（9）组织实施并指导看守所、拘留所的管理工作。
（10）组织实施全县公安队伍正规化建设及公安民警的管理教育、训练和督察。
（11）指导、检查、监督全县公安机关执法活动。
（12）领导消防大队和武警中队系统的工作，实施全县警卫工作。
（13）领导武警中队在执行公安任务和相关业务建设方面工作。
（14）承办县政府和上级公安机关交办的其他工作。
(二)部门内部管理情况
预决算公开：2021年，按照上级的要求，全南县公安局在全南县政府门户网站上及时、准确地进行了预决算公开。
资产管理：为进一步加强资产的管理，制定了《全南县公安局国有资产管理制度》、《警用装备管理制度》等，明确了具体责任人，对资产登记、领用、销审等手续做了相关规定。
“三公经费”控制情况：为贯彻落实上级有关精神，严格控制“三公经费”支出， 制定了《财务管理规定》、《公车管理办法》等。
内部管理制度建设情况：近年来， 相继健全并完善了《机关财务管理规定》、《公车管理办法》、《国有资产管理制度》等一系列内部管理制度。
项目绩效总目标完成情况：2021年在县委、县政府和市局的统一部署和决策下，统筹推进城市保畅通、农村保安全工作，较好地完成了各项目标任务。
(三）当年部门预算及执行情况
2021年县财政局批复预算总收入4447.99万元。当年实际完成收入4447.99万元，完成支出4447.99万元。基本支出2877.08万元，其中，工资福利支出1850.99万元，商品和服务支出994.86万元，对个人和家庭的补助支出31.23万元；项目支出1570.91万元；年底结余0万元。
二、部门整体支出绩效实现情况
根据县财政局2021年度部门整体支出绩效评价指标考评，此次自评综合得分为96分，具体评价情况如下：
[bookmark: _Hlk113443251]（一）管理指标（总分值30分，评价得分30分）
（1）预算编审管理自评得5分
（2）预算执行管理自评得5分。
（3）预算绩效管理自评得5分。
[bookmark: _Hlk113443164]（4）预决算信息公开管理自评得5分
（5）政府采购管理自评得5分
（6）资产管理自评得5分
[bookmark: _Hlk113443275]（二）产出指标（总分值25分，评价得分25分）
（三）效果指标（总分值35分，评价得分35分）
（四）满意度指标（总分值10分，评价得分10分）
本单位根据国家有关财经法律法规和实际情况，成立了专门的财务管理工作领导小组，制定了一系列的财务管理制度，在资金使
用上一直按照国家财经法规和本单位财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定收支，资金拨付有完整的审批程序和手续，按照财经制度的有关要求，做到专款专用，专人保管，单位大队长和分管财务领导对资金的使用进行全程监督，保证资金使用的合规性，资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。按规定公开预决算信息。
本单位2021年度收支基本平衡，既保证了单位的正常运转，又严格执行了中央关于改进作风八项规定和厉行节约反对浪费的要求。2021年度，我局在上级领导的正确领导下，圆满地完成了各项工作任务，树立了良好的形象，获得了群众较高的评价，服务满意度逐渐提高。
三、部门整体支出绩效中存在的主要问题及改进措施
（一）主要问题
一是绩效管理基础薄弱。我局对绩效管理的重要性认识不足，仅当做普通的日常工作去执行，没有设立正确、科学的绩效管理目标，这导致绩效管理工作职能部分流于形式。
二是考核指标没有细化。对于财政每年的预算指标，本单位在尽量量化的同时，在可操作性和客观性上有所欠缺，资金安排、考核指标等还缺少一定的灵活性。
（二）改进措施和有关建议
一是科学合理编制预算，严格执行预算。按照新《预算法》及其实施条例的相关规定，按本部门的发展规划，结合上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素，科学合理的编制本年预算方案，避免预算支出与实际执行出现较大偏差情况。
二是加强管理，严控预算编制。目前本单位三公经费的预算执行情况较好，已严格三公经费支出的审批流程，进一步细化三公经费的管理；明年预算将进一步核实指标，以提高预算编制的质量、执行和完成度。
四、绩效自评结果拟应用和公开情况         
我局严格按照上级有绩效评价文件精神和要求，做好对绩效自评结果拟应用和公开工作。
 

全南县公安局        
                                          2022年10月13日           
